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Nos sujels de présentation

Les coops au centre-ville de Québec

* 2019 - Projet de réseautage & de mutualisation au centre-ville
o Le projet

o Les apprentissages

Les bonnes pratiques de La Visionnaire

2023 - Projet de Fusion du Bon-Pasteur
o Le projet

o Les apprentissages (Jusqu’a maintenant)

Les prochaines etapes
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Coops de Saint-Jean-Baptiste, Québec

pour se sittuer

+- 35 coops
+ de 710 membres

Petites coops

20 logements en moyenne

Crées de luttes populaires 1975-80
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[.a nécessite

des enjeux communs

de se réunir

* Epuisement des CA

Manque d’expertises

e Faible mobilisation

e Travail en silo

e Développement inexistant " ,
PP La plupart d’entre nous passent trop de temps sur

* Pas de voix face aux enjeux locaux ce qui est urgent et non sur ce qui est important”

- Stephen R. Covey
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Les coops d'habitation de Saint-Jean-
Baptiste (Quebec)
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l.es apprentissages

L .

* Difficulté a rejoindre les administrateurs

* Ajout d’un niveau de gouvernance

Mobilisation et participation plus faible qu’anticipé

Difficulté a mettre en place des projets communs structurants

Les enjeux identifiés nuisent au

BAFE il - réseautage et a la mutualisation

RENCONTRE




Bonnes pratiques

S¢lection de coopérants

Accampagnement des membres

Décentralisation - travail en comité

Accroissement de Pexpertise

Mutualisation - réseautage




Concernant la fusion

L
* Se regrouper, structure plus simple LO V I S O N N Al R E

OOPERATIVE D'HABITATIO
* Engager une ressource i i

e Libérer les administrateurs
* Meilleure planificatiﬂn et meilleure gestion

* Mobilisation plus grande




Engager une ressource

= rentable

Bénéfices ($) Salaire ($)

+ Meilleure planification + Economie d’échelle + Acces a des subventions
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i . . J. Samte-Marie
l. Grandir en Ville

2. Faubourg Saint-Louis

0. Vie de Quartier

L

3. La Chevrotiere

7. Le Septieme Ciel
4. l.a Saluade




'n nouveau projet a Bon-Pasteur
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Début du projet : Janvier 2024

o7
-
-

T

<.r
@ »

‘ |




[.a fusion de coopératives d’habitation

Les grandes étapes

1. Etude de faisabilité e \

2. Informations

3. Assemblées générales extraordinaires

4. Vote de fusion




l.es différents sous-comiteés

Comiteé vie associative Comité immobilier Comité histoire
Faire I'etat de la vie Comprendre |'état de chaque Favoriser l'intéréet des
associative immeuble, et les travaux membres envers I'llot du

Bon-Pasteur

Comité finances Comité gouvernance & Comité secrétariat

vie démocratique
Comprendre |'état des Coordonner les sous-comités
finances actuel Ftat des réglements de régie

interne Anticiper les actions futures

Scénarios sur les finances
Proposition d'un organigramme




[.es étapes: Comité Immobilier

1. Création de la demande de financement - SCHL @

2.Inspection des immeubles
3. Obtention des bilans de santé immobiliers

4. Liste des travaux a faire

5.Création d’un budget sur plusieurs années - Finances




Apprentissages: Immobilie

beaucoup de délais

Priorité numero 1

Perte de temps a d’autres endroits

& Peu d’écoute des membres si1 les chiffres sont absents




l.es

c¢tapes du projet: Finances

1. Etats des finances actuelles

2. Capacite d’emprunt des coops @

3. Etats financiers consolidés - capacité de paiement de la coop

4. Budgets et scénarios financiers

5. Vulgarisation des informations




Apprentissages: Finances

Complexité des chiffres

Comment rendre PPinformation accessible ?

remboursement 1 M % non assure EXERCICE
remboursement 1 M $ assuré DARTS SOCIALES
*CALCUL DE LA SOMME A CONSERVER DANS L'ENCAISSE montant pouvant étre emprunté |
Laiges - s € exponaton non assuré " RESERVE REMPLACEMENT (Liquide)

Amorti t "
(Amortissement) ASSUré. =

(Entretien & réparations) cariogement ACTIF Court terme - PASSIF Court terme

Entretien & réparations ajustés

capacité d'emprunt
rapport cap remb. /cap emprunt

emprunt possible/ unité non assurée
asure Charges - Moyenne mensuelle

Charges - Ajustées

TOTAL = (2 mois - Charges moyenne mensuelle)




[.es étapes du projet: Histoire

Organiser des événements concernant ’histoire du site

Inviter des membres fondateurs

Susciter un intérét envers occupation du site




Histoire

Apprentissages

LLes membres ignorent les luttes passées

Reconnaissance des membres fondateurs difficile

Interprétation de la faible participation

Histoire peu intéressante?




Secretariat

[.es étapes du projet:

1. Coordonner les activités du projet
2. Discuter avec les membres

3. Mobiliser des experts

4.Stratégie de communication
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ctariat

Apprentissa Secr

ges
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Mobiliser les CA, impliquer sur le comité : : ,
Craintes mentionnées

e [dées des membres! _ o
* Perte 1dentite de la coop

* Bien anticiper, sans savoir exactement ce quil : .
* Perte de la démocratie

’ ]
nvien . .
s‘envient * Financiere:

* Valider avec le comité¢ fusion - Est-ce que ¢a va me couter plus cher

* Expertise, pensée critique

- Est-ce que je vais payer pour les autres




[.es étapes du projet: Gouvernance

1. Comparaison des reglements de régie interne actuels
2. Atelier afin de discuter des propositions @
3.Sondage afin de récolter les avis @

4. Travail d’une proposition d’organigramme @

5.Ajustements de la proposition avec les CA




Apprentissages: Gouvernance

beaucoup d’organigrammes...

Idée # 7
sierpifie (rrovand e Nothalie 1 Micoie)

Idée # 2
pour éviter de confondre gue Fasiemblée pénérale reibve des sous-comité de moaon

e &4
oreil des représemlond rettee diovantoge dic CA gue dies manons.




Apprentissages: Gouvernance

pour en arrwer la:

Lien a déterminer entre
les maisons et |le CA

Les maisons

(Anciennes coops)




l.es étapes du projet: Vie associative

Analyser la vie associative

1. Comparatifs des comités et des organigrammes

2. Evaluation du temps d’implication
3.Evaluation de la participation des membres

4.Perception des CA




Apprentissages: Vie associative

On fait Pétat de santé des immeubles...

Pourquoi ne pas faire des BSA?

Bilans de santé associatits (BSA)
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A venir

Partage des informations

Vote de fusion

e 24 des voix

* Vote de la convention de fusion

* Vote sur le nom, le but, premiers administrateurs

Mode d’¢lection du CA










Conclusion

a retentr

Un nouveau modele adapté a notre epoque

Prenez le temps

Parlez avec le coeur, ayez de l'espoir




