Acquisition et absorpftion : Une
autre facon de se développer
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La Coopérative d’habitation projette investir

2,5_ millions $ en cinq ans dans la rénovation
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d'investir
une vingtaine

dans tous les quar-
tiers”, a dit Alain
Leclerc

Mais méme aprés
10 anms, les

e n'en-

De plus, avec ses
35 immeubles acquis
depuis sa fondation
et ses 375 membres
en régle,
rative d'habitation
des Cantons de I'Est
se retrouve au pre-
mier rang provincial
pour son importance

‘Notre mouve-
ment est en santé et
je pense que si on se
retrouve ainsi au-
jourd'hui, c'est sur-
tout grace a la volon-
té de développement
qu'on retrouve chez
nos membres”’, a dit
le président lorsqu'il
s'est confié a La Tri
bune hier aprés-
midi

La Coopérative cé-

- certaines

Sherbtoole, a confié
Alain

Iébrait d'ailleurs son
dixiéme anniversaire
de fondation hier et
c'est en aul que
personna-
lités et plusieurs
membres se sont dé-
placés pour visiter
quelques-uns des 35
immeubles abritant
plus de 200 loge-
ments de 1'organis-
me répartis un
garlont dans Sher-
rooke.

Tous les quartiers

respon-
ll:blen bénévoles de

tendent pas s'assoeir
sur leurs lauriers: le
principal projet,
pour les cinq pro-
chaines années, sera
de rénover une ving-
taine d'immeubles
un montant de
.5 millions § a Sher-
brooke. La Coopéra-
tive, a dit son prési-
dent, investira elle-
méme un demi-mil-
lion de dollars pour
mener a bien ce pro-
jet; on compte ex-
ploiter a fonds les
avantages du pro-
gramme Logi-Nove.

“Nos 1 s
sont surtout concen-
trés dans le centre-
sud et le nord de
Sherbrooke, mais on
en retrouve vraiment

Variés

Les loyers de la
Coopérative sont va-
riés; on trouve quel-

Collaborer davantage pour améliorer
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ques duplex, des
maisons quel ues
logements et méme
des édifices multi-
logements. La super-
ficie varie de une
piéce et demi a sept
piéces

Et grice a la Coo-
reranvc a explu1ue

président,

sieurs familles non
fortunées peuvent se
loger a bon prix dans
des logements appro-
priés. “Il est clair
que certaines famil-
les ne pourraient se
loger aussi bien et a
aussi bon compte si
elles n'étaient
membres de la

érative’, a précisé

Leclerc

Quant aux prix des
loyers, le président
de la Coopérative es-
time qu'ils sont de 20
a 30 pour-cent sous
la moyenne des prix
des autres logements
a Sherbrooke. ‘‘Ce
n'est pas a dédai-
gner'’, a-t-il dit

Le budget d'opé-
ration de la Coopé-
rative pour 1985: il
frise les 700,000 §!

Depuis une dizaine
d’années, les mem-
bres de la Coopéra-
tive d’habitation des
Cantons de I'Est ont
été, dit M. leclerc,

les principaux insti-

seil québécois des
coopératives d’habi-
tation

De plus, ils ont vu
4 organiser complé-
tement un atelier de
menuiserie ainsi

Alain Leclerc

gateurs de la mise
sur pied de la Fédé-
ration des Coopéra-
tives d’habitation po-
pulaire des Cantons
de I'Est et du Con-

qu'une garderie et
ont été du nombre
des membres fonda-
teurs de la Coopéra-
tive de développe-
ment de I'Estrie



De |'habitation au funéraire

» Directeur général de la Coopérative funéraire de
I'Estrie : 1986-1996

» Premiers constafs en passant de I'habitafion au
funeraire :

» | o coopérative funéraire n'a pas de dette

= | es coopératives funéraires ne recoivent pas de
subvention

= Directeur genéral de la Fedération des
cooperatives funeraires du Quebec : 1996-2025
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Pendant ce temps, 3 multinationales se
battent pour accaparer le marché mondial

Urgel Bourgie et Lepine Cloutier
 La multinationale Loewen achete ~ vendus a lamericaine Stewart

On le craxgnau,c ar deux acheteurs rodai MalSV ila
troisieme f t la aﬂ La compa; g i

| Y 4 [ ] un nEricalne :: Se défaire du secteur d'origine
|= ‘ cwm E I"p d l N " 0 | un des trois ne fut pas facile ais le pere
S ts en Amériane d - ins hcpnl dn Cana- nanciers assez élevés ». dit le arc, a vite compris. Les 700 em

- Les étrangers controlent plus de 50 % du marché québécois

Le Centre funéraire Cote-des-Neiges sur
le point d’étre vendu a 'américaine SCI

Le libre-échange a le dernier mot

Les multinationales américaines controlent
une part grandissante du marché des funérailles au Québec

CLAUDE TURCOTTE autre propriété québécoise, arrive au troi-
LE DEVOIR sieme rang avec 2500 funérailles; la mai-
son Darche, sur la rive sud de Montréal

m rois multinationales améri- (1800 funérailles), appartient désormais a
caines et une autre de Van- S.C.L, la plus importante multinationale au



1995 : congres
d’orientation

» Ftude Orion

» Transformation d'une menace en
opportunité

» Mobilisation du réseau




Changement de
mentalité

Il est nécessaire de dégager des surplus
pour se développer

Le réseau doit grossir (7% du marché en
1995) pour se protéger et avoir de I'impact

Les coopératives doivent travailler en
réseau via la fédération

Ensemble, nous sommes forts. Sur, chaque
coop est petite et n'a pas d'impact.

Nous devons augmenter nos compétences
techniques car nos compétiteurs sont forts.

Nous devons mobiliser des alliés.




Créeation du
Fonds
d’'entfraide

Créer un fonds pour soutenir les coopératives
funéraires en difficulté

Investissement volontaire des coopératives existantes

Investissement obligatoire pour les nouvelles
coopératives

Achat de parts privilegiées de la Feédération
= Sur 10 ans.
» Remboursable apres 10 ans.
» Aucun inferét

= Garantie par toutes les coopératives du réseau
De 100 000 $ en 1996 a plus de 1 M$ en 2025

Pratiqguement toutes les coopératives du réseau y ont
eu recours



Le marché de la mon
st plus vivant que ja-
mais au Queébec! Les
deces  québécois  inte-
J ressent les Américains,
2 un point tel que deux
multinationales  fune-
lu pays de I'Oncle Sam, Ser-
Zorporation  International
et Stewart, possedent déja
s six principales entreprises
res québécoises.
ce que constate le président
Fedération des coopératives
¢bec. Alain Leclerc, qui a
un portrait du marché fune-
wbecols.

uin demier, la plus impor-
maison québécoise,  Urgel
& qui détient 20 % du mar-
\éraire au Québes avec envi-
000 déces par année, a é¢
+ par la compagnie Stewart
velle-Orléans en Louisiane.

eclere et dautres personnes
indusirie prétendent que la
s'est soldée entre 125 et
ns de dollars.

tdemment, Darche & Fils
Rive-Sud (1800 déces ) et
i Clark, MacGillivray, White
ray, Walton, Wray ( 1650 dé-
valent été achetées par SCL
+ siege social est A Houston
as.

fres

efois, SCI ne lorgne pas seu-
les grandes entreprises de
cés et plus.
ait, toutes les maisons fune-
qui traitent une centaine de
illes par année ( plus du tiers
B petites et grandes entrepri-
néraires au Québec) sont
tibles de recevoir des offres.

uls 1993, la société SCI est
levenue propriétaire de plu-
entreprises funéraires fami-
dans les régions du snuc-
Lac-Saint-Jean,
saale, de fla Rive-sud de
cal et de la Gaspésie.

ide Poirier, de 1a maison Ma-
Joirier & Fils, alnsi que Dia-
snoyers, de la maison Yvon
yers et Fils a Chambly, ad-
® avolr refusé des offres
1, alléguant qu’il y a une re-
isurée au sein de leur famille.

changements dans I'indus-
néraire au Québec sont tels
regie régionale de la santé et
srvices soclaux de Québec,
isable du dossier a I'échelle

La mort

Les Américains découvrent un nouveau filon

Uniel Bourgie e c«
Lepine Clouter liee

Benabe et Fils liee
Gravel en Fils ex
Nault e Cason e

Ressdence funeraire
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eay, Waliow, Wesy

Funcrarien
Beauchamps hee

Maison funeraire
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Marmen et Fils liee

Emrepnses québécoises
devenues propriétés américaines
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SaumeMyanibe. Sasie- Pie (berville

provinciale, demandera le nom des
véritables propriétaires des entre-
prises lors du renouvellement des
permis d'exploitation pour I'année
civile 1997.

A I'heure actuelle, Farticle 98 du
réglement d'application de la Loi
sur la protection de la santé publi-
que stipule qu'un directeur de fu-
nérailles doit é&re domicilié au
Québec.

Mais dans plusieurs cas, le direc-
teur de funératlles n’est plus le pro-
priétaire de I'entreprise.

Un contréle américain

Sans tambour ni trompette, ces
multinationales américaines se pla-

cent progressivement en position
de controle de I'industrie funéraire.

Grice a leurs nouvelles acquisi-
tions, elles devraient traiter 40 %
des 48000 déces québécols cette
année.

Sensibles au facteur de vicillisse-
ment de la population, particuliere-
ment pour la tranche des nombreux
baby-boomers, les compagnies fu-
néraires américaines voient poin-
dre un marché tres lucratif qui ira
en croissant pour les 45 prochaines
années.

Quand on sait que le colit moyen
des funérailles au Québec est de
3000 $ et que le nombre de déces
doublera d’ici I'an 2041, I'enthou-

uly. Lemoywe. Longoeuid Brossad. | §
i

Frais funemues suggérés par

la Corporation des |

thanatologues du Québec |
Formalise legale 33
Transport de la depouille 855
Embaumement 1ss
Lecation du salon a9
Dirccreur de funcrailic s

Pancurs (6) 188
Corbillard 2198
Autre volture s |
Frass deservi w03

siasme de ces multinationales est
compréhensible.

Mais ce phénoméne d’américani-
sation du monde funéraire n'est
pas exclusif au Québec. 11 s'étend &
Iéchelle mondiale.

En plus d’avoir mis la main sur
les Pompes funébres générales en Fran-
e ( plus de 1100 salons funéraires
en France, en Belgique, en Italle,
en Suissc et en République tché-
que), la SCI est notamment pro-
priétaire de la principale maison
funéraire de I’Australie et des deux
plus imporiantes entreprises mor-
tuaires au Royaume-Uni.

Bref, en 1994 et 1995, la compa-
gnie de Houston au Texas a dépen-

plus m
lions d
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Combien ca colite de mourir

algré  larrivée
des multinatio-
nales dans I'in-
dustrie funérai-
re du Québec,

les frais

ume (155 S 2 2500 5 ), de la mes-
se, du lot au cimetidre, du creusage
de la fosse, des fleurs, de la pierre
tombale et de la réception aprés les
funérailles. Bref, les frais funéraires
peuvent facilement  attcindre les

on demande 1000S en précisant
que les frais de service sont inclus
dans le prix.

Pour Vinhumation, un lot pou-
vant recevoir deux cercueils et un
nombre illimité d'urnes codite

Ces différents cotns n'lndnrm
les frals du creusement de la
osse, qui varient entre ”0! et
600 $ pour un cercuell et de 1008 &
200 $ pour une urne. Il en cotte en-

vimn soos pour enu?uu (;kux

tent p
ouaut
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Plus

Les projets du Sommet

orsqu'un journaliste hul

faisait pant de 'impos-

stbitite pour les médias

de correctement rendre

compic de tous bes pro-

Jets annonces lors du

Sommet. un consciller

du premicr ministre a falt cetie

boutade : « Rien ne nous empéche
de les annoncer quinze fols ».

Dilficile. dans le fatras du Som-
met. de distinguer les projets qui

® Communautique :  Diffusion
des nouvelles technologies de I'in-
formation  dans les

communautaires. Promoteur : Insti-
tat canadien de  Peducation d«
adultes et la Puce

mestique, Débute par des projets
pllnt\- pwlmquelqnumillk'n

tiques et environnementales,

Creation de cing emplois.

® Réscau de fermes Epllet : pro-
de demonstration visant 3 ¢ta-

blir un type d'incubateur d’entre-

prises agricoles un réscau  de

® Collecte 1 projet visant
a ctendre la collecte wlmh pour
couvrir 85 % de la po

se: C sur la

tion et la mise en marché des sous-
prodults de la b

o' IR I pour
former et attirer des spécialistes en |
haute

: CRCD et quatre cntreprises pri-
vées du Bas-Saint-Laurent. Inves-
tissements de 2 milllons ct création
potentielle de 30 emplols.

L[] sclerie et plsci-

du
Quebec en forgant les mlrrp-lm
qui generent des emballages 3 les
recuperer ou a payer pour le faire

culture & Wemotacl : Projet visant
A assurer les bosains éncrgétiques
du village de Wemotaci ¢t de San-

® Fonds d'investissement pour
la rénovation résidentielle:
Fonds prive pour la revitalisation
des quartiers de Montréal, Dans
une premiere phase, rénovation de
800 logements. Promoteurs : Mrilg
Phillys Lamben, Fonds de Solida
rité, Desjarding.

S faire. Création de 1600 emplois. | mur. dans la Mauricie et ¢ 1
franchises.  Pros : Groupe - de

augaient cu liew de tote facon. de | HRCH moteurs GIOUPS | promoteur : Collecte sélective Qué- | une sclerie et une pisciculture. | ge: Le groupe Bérard interpelle le
ceun qui ont profité du sentiment it bec, Creation de 105 emplois, dont 30

d'urgence. de trier le bon grain de
Vivrale. de démarquer les projets

acquis de ceux qui sont pmhabln
ou possibles.

Rien malin cohul qui peut mesu-
rer Pefiet reel de ces projets sur le
taux de chimage, lorsque 'on salt
que. bon an mal an. il sc aee de
100000 a 400 000 nouveaux cm-
plois au Quebec, quiil v'en perd
presque autant ot que la différence
Cquiseul 4 peu pres au nombre de
nouveaux arrivants sur le marché
du travail

Sclon le gouvernement, il y 2 89
projets préts 4 demarrer ou ayant

® Usine de transformation agri-
cole : création d'une usine flexible
permetiant aux producteurs agrico-
les de transfor-
mer  cux-mé-
mcs  leurs .
produits, ou

de les  faire
transformer.
Promoteur :
Table de con-
certation  du
secteur  agro-

® Innocuité des aliments : Créa-
tion d'un institut de cenification
sur Vinnocuité des aliments. Pro-
moteur : Association des manufac-
turiers de produits alimentaires.

® Promotion touristique : Cam-
pagne de promotion mwlulque i
blant les marches de des
Etats-Unis. Promoteur @ M. Rckm
Beaudoin.

® Institut

Supéricur en Téé-
: impli-

alimentaire du
Centre  du SOMMET
Québec. Le

quant cing universités o
isce g

durant la construction de la centra-
le. Promoteur : Conseil des Atika-
‘emotaci,

® Usine de meubles : Usine de fa-
brication de meuble préts a assem-
bler destinés aux IKEA, &

pour qu'il
au développement de Vinforoute,
e quaccepte de faire le gouverne-
ment.
® Fonds de capltal de risque
r les Industries culturelles :

Campell's Bay, en Outaouais.
vestissement de 10 milllons et crea-
tion de 90 emplols. Promoteur :
Gestion Industriclle et forestiere de
I'Outaouals.

octrole 1,5 mil-
lion répartis sur cing ans pour ¢

projet assocté au Fonds de deve

: F
Abitibi~ ‘l’rmlucmlnlue comme
dans la

du secteur P

pole d
de la main-d'oeuvre et la recherche

des
res routiéres & Dorval : Investis-

IO pOuUr unc ciuac ac larssaounc,

® Fonds de développement des

coopératives funéraires: Fonds
permettant aux cooperatives fune-

gouvernemen

pour une etude de faisal I

fait Fobjet d'un accord de principe
Hu gouvernement. Ces projets cree-
st 39 241 emplois et en consoli-

o . | sements de 36 millions de la ville
L?meﬂ'q"m;;:d;m' el de Dorval et de I'acropont de Mon-
0! X ¥ wréal pour ameliorer les voles d'ac-

e
courager le panage du travail de-
vrakent créer 20 000 emplois.

Volci ces projets, servis en vrac

a but 19
unc diversité de services de garde
qul pounw Intégrer dﬂ services 3

W Scierie & Obedjiwan : Usine de
sclage de 6 mllllon! créant 30 em-
: les Atlkameks

- Hsdnlltun Ekoha
sasne : de haud

quthﬂ'nh o cmlm in-
lﬂwevomk des garderies du Qué-
bec. Débute par des projets pilote
devant a terme créer 150 emplois et
en consolider 250.

dans le fleuve Saint-Laurent. Projet
de 750 000 $ créant sept emplois,
Promoteur : M. Lioyd Benédict.

W Déréglementation de la

construction dans le Grand
GROUPE DE - des p Nord : lementation  de la
SUR L'ECONOMIE SOCIALE agées : créer des afin de la
Nancy Meamtan ) dﬂmtmabumlmu

® Service dalde 2 domicile :
réation d'un réscau d"

pour repondre aux besoins des per-
mw«llmmuwdn-
Des-

vopératives ou sans but lucratif
I'side domestique 3 l'échelle du
Jueber : services offerts aux per-
onmes dgees, en perte d

,.nnm. Gmupn de  ressources
16, ka-u scolaires, fedéra-

1 méme actives.

LSC. Desjardins, Régies .e;lo-u
s de la santé ot des services so-
lamx. Socicte quebécoise de déve-
Wdtla main-d'ocuvre et

qualification des entreprises locales
pour des travaux

ment de la crevette péchée dans la
Bale d'Ungava. le Détroit d"Hudson
et I'lle de la Résolution. Investisse-
ment de 2,5 million et création de

W Parcs éoliens :

sion numerique. Investissement
100 millions sur trois ans et créa-
tion de 300 cmplois, Promoteur :
Malofilm.
® Impartition des services pu-
blics : Le secteur privé demande au
gouvernement de céder au privé la
daaivités Informatiques.

veaux modes d"as

W Madagascar : Creation d'une en-
treprise  de  telecommunications
specialisée dans la transmission de
données dnrmmmwhlquu par

3 de
parcs éoliens en Gaspésic et aux
Tes-de-l

moteur ; Societé Makivik,

® Piste amérindienne : Projet In-
ternet  visant le  développement
d’un owtil de mmmumullnn vium
a vtllev les

ments de 175 millions, 3300 em-
plois crées pour la construction et
181 pou Vexploitation. Promo-
teurs : KW Gaspé, York/Enercon et
un de PME.

kmmda&kmmuf
N wois ans. Les modalités de l'aide
ouvernementale sont 4 préciser.

tion des d'habitation. %
(& Ade orfen- Gmnpc Bernard Clury
tation en matitve dhabicnion. I Mlcvo-(ﬂuuk- Hydro-Innu :
W Fonds o ! lul‘lldclﬂlllllk
nautaire : projet de Vil Hydro-
pour deévelopper 1200 logements | 1nnu.

Creation par année et pouvant
créer 1000 emplois. Nécessite
Faménagement de mesures Ie-
et gy ey s | GROUPE DE TRAVAIL
Cnnltd«mnn  queberoise des o | SUR LES REGIONS

ET MUNICIPALITES

L Bnurpmn d’insertion :  Re- | (Anare Brunet)

ainistere de 13 Santé et des Servi-
o8 Soclaux réaliser une étude de
narche visant & réaliser le montage
nancier en vue d'une implanta-
on progressive.

1 Boulot-Dodo : Expérience pilo-
¢ de 10 emplots visant & confier &
s locataires de HLM la gestion de

ertains iravaux legers. Promoteur © |

Mike municipal d'habitation de
Aontrcal.

1 Emplols pour handicapés : le
ouvernement appuiera la creation
€ 1030 emplols pour handicapés

connaissance et consolidation des
entreprises  d'insertion  ; création
de 50 emplols. Promoteur : Collec-
Uf des d du

® Construction d'un pavillon &

FUQAC : Construction du pavillon
des

Québec et CRDIM.

® Expérimentation de coupes
d'éclaircies commerciales ©

pllote de traitement sylvicole puuv
améliorer I,

® Carte & puce: Création d'une

au colt de 21,2 mil-
lions. Promoteur : Université du
Québec a Chicoutimi.

entreprise de misc en valeur de la

r .mm foresticr sur lon‘u
publique : creation de 1500 em-
plois en trois ans. Promoteur : Con-
ference des Cooperatives foresticres
du Quebec

- Sﬁour\ de jeuncs & Québec:

de la carte a puce com-
me support A la circulation de Vin-
formation. Promoteur : RAMQ,
Sofinov, Innovatech Queber Chau-
dicre Appalaches.

Fai ir aux jeunes les licux
ou s'exerce le pouvolr politique e

des lisiers de
pom Creéation d’un organisme a
but non lucratif pour tralter et valo-
riser le lisler de porcs. Investisse-
ment de 4,7 millions et création de
30 emplols. Promoteur: CRCD
Chaudiere-Appalache ¢t Gaz Mé-
ropolitain.

® Elargissement de la consigne :
Consigne élargie a I‘rm.«nblt des

et autres anticles. Promoteur : So-
ciéte des Alllances stratégiques 4M.

GROUPE DE TRAVAIL
SUR LA RELANCE
DE LA METROPOLE

W Alde aux entreprises de la
nouvelle économic : Garanties de
préts aux PME de la nouvelle éco-
nomie. Promoteurs : Bangque Na-
tionale, Mouvement Desjardins et
SDL

Centre d'appels : Création d'une
sociéte de promotion des centres
dappels. Promoteurs : Bell, Des-
fardins. Calsse de dépit ot Fonds

vé de
6 millions par Microcell,
B Gestion des sols contaminés :
Le groupe Bérard propose la mise
sur pled d'une fiducic chargée des
sols contaminés apparienant A la
ville de Montréal.
W Presses universitaires multi-
média : Nouvelle co-entreprise de-
vant élaborer des normes ot des
mﬂhadoloﬁln pnur devtlnppev o
ours
dias interactifs. onmmuns : Bell,
CRIM. Quebecor, et univmllét
W Festival d'hiver de Montréal :
Festival de stature internationale
consacré aux ans de la scene, d'une
durée de trols a cing semaines. Pro-
moteurs : Spectra, OCTGM, Place
des arts, OSM, TNM et autres. Un
étude de faisabilité est en cours.
™ Mont Tremblant : Investisse-
ments en cours d'Intrawest dans
cette station de villéglature.
® Agrandissement du Palals des
congrés © Dévclnppcmrm d'un
centre des congrés a la Place Bons
naventure au coit de 120 millions,
financé par le secteur prive,

PROJETS
GOUVERNEMENTAUX

® Fonds d’investissement
dans Vaérospatiale : Fonds cree

che par des acquisitions. Promoteur
Federation des cooperatives fune-
raires du Québec.
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Creation d'un

Fonds de 15 M$

Di2e LA PHESSE, MONTRIAL MERC

Entrep!

Pour ressusciter la propriété québécoise des salons funéraires

Desjardins et la SDI branchent le respirateur sur les coo

-

Les coopératives funéraires
sur un pied de guerre

0 Un fonds est créé pour résister & I oﬂenswe des géants américains
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L'Estrie, toutefois.

Alain Ledier, directeur gnéral de la Fade-
1ion des cooperatives funéroires du Qué-
bec.
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Acquisitions au Québec

| 1996-2025 :
40 acquisitions
pour 50 M$S

2011 : Haute-cote-nord

1997 : St-Félicien
1997 : Chicoutimi

19 : Abitibi
2019: ¥émiscamingue
1997 : Shawinigan

2021 : Mont-Laurier
1998/, St-Marc-des-Carrieres

2015 : St-Raymond
- 2004 : La Malbaie

2004 : Baie-St-Paul

. 1999 : Rimouski
1997 : Rimouski

2021 : St-Agathe
1997 : Berthiervill

1998 : Riviere-du-loup
2017 : St-André-Avellin

1999 - Hull owansville 1998 : Sherbrooke

1997 : Drummondyville 2014 : Lennoxville



Nombre de funérailles et parts de marché (réseau)

. MNombre de funérailles

9% Parts de marché




TENDANCE DU PRIX DES FUNERAILLES AU CANADA, AU QUEBEC
ET DANS LES COOPERATIVES (1987- 2017)

5
BOOO

7000
6000
5000
4000
3000

2000

1000
1987 1992 1997

B CGanada 2849 4503 5723
B Cuébec 2593 3920 5252
B Coop 181 2225 3163

Source - A partir de Statistique Canads, gouvemement du Ousber et FCAD




Développement hors-Québec

::” &\Q Temre-Neuve-

et-Labrador

2018-2020 :
3 entreprises dans le
nord de I'Ontario

2021-2024 .
2 entreprises a
Terre-Neuve

Souvelle-
a G

"omm'." 2023-2025 :
! Brunsvach 2 entreprises
P 3 au Nouveau-

Brunswick



» Contexte extérieur favorable (crise, démographie,
etc)

» Quverture du politique

» Mobilisation du réseau

8 fCICTeUFS Cle » Solidarité des coopératives

d U SUCCES » Volonté de développement
» Volonté de partage ($$9%)

» Volonté d'investissement de ses propres fonds

» [Expertise réseau




Avantages et désavantages du
développement par acquisition

Plus rapide.

On peut choisir sa cible parmi des
milliers d’options (on peut acheter
notre voisin dans le cas des coops
d"habitation)

Controle le moment de la
coopérativisation.

Génere des profits durant la pré-
coopérativisation

On peut revendre en cas d’erreur.

On peut le faire avec nos fonds
propres

» Fqut vivre avec les employés
(locataires)de I'entreprise achetée

» Moins flexible que la construction
sur les aménagements



Le potentiel des
coopératives d'habitation

» | e plus grand réseau de coopératives au
Québec (1300 sur les 3300 coopératives du
Québec)

» 7 700 batiments regroupant 30 000 logements

» Chaque logement vaut plus de 100 000 $ (2017)

= 230 000 000 $ de revenus annuels (2017)

= 3200 000 000 $ d'actifs (2017)




Richesse des coops

1980
e —— e
1 E H A H
H H H H H H
HH o HH o
LH B HCE LH B HB
Hypotheque : 100 000$ Hypothéque : 100 000 $

Coop des gens heureux Propriétaire privé




Richesse des coops

2005

A
H EH H S
H H H s
H H o (E
1.H B HE
EEA
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Hypotheque : 0 $ Hypothéque : 225 000 $
Coop des gens heureux Propriétaire privé
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‘ 2025 i
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Richesse des coops

=

_—

i EH H 14 }‘ %
1 -y
[ 1] o ) ., o
1.H B HCE .
e J? ‘3{;_:; "-\

Hypotheque : 0 $ Hypothéque : 850 000 $

Coop des gens heureux Propriétaire privé




Un Fonds de développement pour les
coopératives d'habitation

» | % de la valeur du parc immobilier pour le partage = 320 M$
» Ex: Une coop ayant un projet de 1 M$ prend une hypotheque de 1 010 000 $

» | % d'augmentation de loyer par année durant 3 ans
» 2.3 M$la lere année
» 4,6 M$ la 2¢
» 4,8 M$ la 3e




MERCI !
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